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NATIONAL K~&D%U~T~IS
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S u b j e c t :  C o u r i e r  S e r v i c e

To : Al l  Uni t  Commanders

i .  N u m e r o u s  u n i t s  o f  t h e  C i v i l  A i r  P a t r o l  a r e  r e n d e r i n g  c o u r i e r  s e r v i c e
f o r  t h e  t r a n s p o r t a t i o n  o f  p e r s o n n e l  a n d  c a r g o  o n  b e h a l f  o f  t h e  a r m e d  f o r c e s ,
o f fi c i a l  a g e n c i e s ,  a n d  w a r  p r o d u c t i o n  p l e a t s .  I t  i s  r e c o m m e n d e d  t h a t  a l l  u n i t s
o f  t h e  P a t r o l  u s e  t h e i r  i n i t i a t i v e  i n  fi n d i n g  o p p o r t u n i t i e s  f o r  s u c h  s e r v i c e .

2 .  C o u r i e r  s e r v i c e  m a y  b e  i n  t h e  f o l l o w i n g  c a t e g o r i e s :

~ .  ~ - - N o n - r e c u r r e n t  m i s s i o n s  t o  fi l l  s p e c i a l  r e q u e s t s .
b .  R o u t e  s e r v i c e - - F l y l n g  o f  r e g u l a r  r o u t e s  o n  fi x e d  s c h e d u l e s ,  o r

o n  a  s t a n d - b y  b a s i s  w i t h  t r i p s  w h e n  s e r v i c e  i s  r e q u e s t e d .
~ .  ~ - - T r l p s  i n  a n d  o u t  o f  a n  a i r p o r t  o n  a n  o f fi c i a l

a i r j  t r a f fi c  r o u t e ,  r a d i a l l y  t o  o u t l y i n g  fi e l d s  o r  b y  e s t a b l i s h e d  r o u t e  c i r c u i t s
s u r r o u n d i n g  t h e  m a i n  fi e l d .

d .  F  d - - - T r i p s  b e t w e e n  a  c o u r i e r  s t a t i o n  a n d  a l l
p o i n t s  o f  p l c k - u p  o r  d e s t i n a t i o n .

~ .  ~ - - O p e r a t i o n s  t o  c a r r y  O A F  c o u r i e r  t r a f fi c  w i t h i n
a  g i ven  a rea .

S .  S e r v i c e s  o t h e r  t h a u  a r e a  s e r v i c e  a r e  l i k e l y  t o  o p e r a t e  w i t h  l i g h t
l o a d s  a n d  o f t e n  w i t h  e m p t y  r e t u r n  t r i p s .  I t  i s  d e s i r a b l e  t h a t  C A P  c o u r i e r  w o r k
b e  p o o l e d  w i t h i n  e a c h  a r e a  s o  t h a t  p l a n e s  fl y i n g  w i t h  a  l i g h t  l o a d  f r o m  o n e  u s e r
o f  t h e  s e r v i c e  c a n  b e  fi l l e d  w i t h  p a s s e n g e r s  o r  c a r g o  f r o m  o t h e r  u s e r s .

4 .  A l t h o u g h  l i g h t  p l a n e s  a r e  c a p a b l e  o f  l o n g  t r i p s ,  t h e y  c a n  b e  u s e d
m o s t  e f f e c t i v e l y  w i t h i n  t h e i r  n o n - s t o p  c r u i s i n g  r a n g e .  F o r  e f fi c i e n c y,  e c o n o m y,
a n d  s a f e t y,  c o u r i e r  p l a n e s  s h o u l d  o p e r a t e  w i t h i n  a  r a d i u s  o f  i 0 0  t o  1 8 0  m i l e s
f r o m  t h e i r  s t a t i o n s ,  s o  t h a t  p i l o t s  w i l l  fl y  o v e r  t e r r a i n  w i t h  w h i c h  t h e y  a r e
f a m i l i a r  a n d  w i l l  n o t  b e  a w a y  f r o m  t h e i r  h o m e  s t a t i o n s  o v e r n i g h t .  I t  i s  t o  b e
a n t i c i p a t e d  t h a t  a  m a j o r  p e r c e n t a g e  o f  C A P  c o u r i e r  t r a f fi c  w i l l  b e  r e l a t i v e l y
s h o r t  h a u l .

5 .  F o r  t r a n s p o r t a t i o n  o v e r  l o n g e r  d i s t ~ u c e s ,  i t  i s  r e c o m m e n d e d  t h a t
c o n s i g n m e n t s  b e  r e l a y e d  f r o m  o n e  C A P c o u r i e r  u n i t  t o  a n o t h e r  s o  t h a t  e a c h  u n i t
w i l l  s t a y  w i t h i n  i t s  o w n  a r e a .  A s  c o u r i e r  s t a t i o n s  d e v e l o p ,  t h e i r  a r e a s  c a n  b e
fi x e d  w i t h  r e l ~ t i o n  t o  e a c h  o t h e r  a n d  t o  t h e  l o g i c a l  r o u t e s  f o r  t h r o u g h  t r a f fi c .
A t h r o u g h  s h i p m e n t  m a y  b e  t a k e n  f r o m  o n e  s t a t i o n  t o  t h e  n e x t ,  o r  i t  m s j  b e
t r a n s - c h i p p o d  a t  a  r e l a y  p o i n t  o n  t h e  b o u n d a r y  b e t w e e n  c o u r i e r  s t a t i o n  a r e a s .
A t  s u c h  p o i n t ,  t h e  l o c a l  C A P  S q u a d r o n  m a y  a i d  i n  t h e  s e r v i c e .  I t  i s  i m p o r t a n t
t o  s h a r e  t h e  w o r k  a s  w i d e l y  a s  p o s s i b l e  a m o n g  P a t r o l  u n i t s .
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T h e  f o l l o w i n g  g e n e r a l  r u l e s  w i l l  g o v s r n  a l l  C A P c o u r i e r  m i s s i o n s :

g .  - R o t e s  w i l l  b e  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  0 p ~ r a t i o n s  D i r e c t i v e  N o .  1 6 & A .
~ .  A l l  c o u r i e r  m i s s i o n s  m u s t  b e  c o v e r e d  b y  C A P a c c i d e n t ,  c r a s h ,

a n d  l i a b i l i t y  i n s ~ , z a n c e .  B e  s u r e  p e r s o n n e l  c a r r i e d  a r e  a d e q u a t e l y  i n ~ u r o d .  N : ~ , w
d i r e c t i v e s  o n  p a s s e n g e r  i n s u r a n c e  w i l l  b e  i s s u e d .

~ .  A l l  c o u r i e r  t r ~ p s  m u s t  b e  u n d e r  ~ p e c i fi c  o p e r a t i o n a  o r d e r s .
~ .  N O  c a r g o  o r  p a s e e r ~ e r s  r . a 7  b e  c a r r i e d  e x c e p t  o n  o f fi c i a l

b u s i n e s s  f ~ r  o f fi c i a l  a g e n c i e ~  o f  F e d e r a l ,  S t a t e ,  o r  l o c a l  g o v e r n m e n t s ;  t h e
A ~ e r i c a n  R e d  C r o s s ;  e n d  i n d u s t r i e s  e n g a g e d  i n  w a r  p r o d u c t i o n .  I n  t h e  a b s e n c e
o f  s u c h  p a s s e n g e r s ,  p i l o t s  w i l l  fl y  s / o n e .  U n a - a t h o r l z e d  p a s s e n g e r s  o r  c a r g o  m u s t
n o t  b ~  c a r r i e d .

~ .  & l l  c l ~ a r a n c e  a n d  fl l g h t  r u l e ~  o f  t h e  C A A a n d  t h e  a r m e d
s e r v i c e s ,  a n d  a l l  a p p l i c a b l e  C A P d i r e c t i v e s , ,  m u s t  b e  s t r i c t l y  o b s e r v e d .

~ .  S t r i c t ~ , s t  s a f e t y  s t s z ~ d a r d s  m u ~ t  b e  n a l n t a i n e d  a s  t c  fl i g h t
p r o c e d u r e s  o m d  a i r w o r t h i n * ~ s  o f  p l a n e s .  C l ~ n c e s  m u s t  n o t  b e  t ~ e n o  E i t h e r  t h e
p i l o t  o r  t h e  d i s p a t c h i n g  o f fi c e r  m a J  c c . u c e l  ~  fl i g h t  o n  g r o u n d s  o f  s a f e t y.  C a r ~ o
m u s t  b e  c a r e f u l l y  s e c u r e d .  D u e l  c o n t r o l s  m u ~ t  b e  r e n d e r e d  I n o p e r a t i v e .

g . Compet i t i on  '~ i t h  es tab l i shed  commerc ia l  ca r r i e rs  mus t  be
s t r i c t l y  a v o i d e d . T h i s  i s  e x c l u s i v e l y  r ~ n  e m e r g e n c y  w ~ r t i z e  ~ r v i c e . ~-~

h . To  c a r r y  p e r s o n n e l ,  p i l o t s  m u s t  h a v e  ~  1 5 0  h o u r s  fl y i n g
t i m e ,  i n c l u d i n g  5 0  h o u r s  c r o s s  c o u n t ~ ,  a t  l e a z t  I 0  h o u r s  p f  w h i c h  s h a l l  h a v e
b e e n  fl o ~ m  i n  t h e  p a s t  6  m o n t h s .  P i l o t s  o f  l e s s e r  s k i l l  m ~  c a r r y  c a r g o  o n l : r .

i .  A l l  p e r s o n n e l  e n g a g e d  i n  c o u r i e r  ~ e r v i c e  ~ m u s ~  b e  a c c r e d i t e d
members  o f  CAP and  w i l l  ca r ry  the i r  CAP iden t i fic~ . ,~ ion  c~"ds .

d .  T h e  f u l l  a n d  c o r r e c t  C A P u n i f o r m  w i l l  b e  " ~ o r n  b y  m e m b e r s  e n d
~ t h e  C A P i n s i g n i a  w i l l  b e  d i s p l a y e d  o n  p l ~ n c s  " o n  c o u r i e r  d u t y.

~ .  0 n l y  a i r p l a n e s  ~  t h 2 ~  9 0  h . p °  w i l l  b e  a ~ s i g n o d  t o  c o u r i e r
m i s s i o n s .  T h e  h e a v i e r  p l a n e s  a r ~  n e e d e d  f o r  o t h e r  d u t i e s .

i .  D o  n o t  y o n d e r  u n p a i d  s e r v l c ~  e x c e p t  i n  e x t r e z o  ~ m e r g e n c y.
~ .  C a r ~ i a g  o f  fi r e a r m s ,  i f  n e c e s s a r y  f o r  g ~ r d i n g  o f  D l a n e s  ~ u d

c a r g o ,  w i l l  c o n f o r m  t o  a ~ p l i c a h l e  l ~ w s  a n d  r e g u l a t i o n s .
~ .  A l l  c o u r i e r  p l a n s ,  d e s i g n a t i o n  o f  c o u r i e r  s t a t i o n s ,  ~ u ~  a s s i g n -

m e n t  o f  m e m b e r s  t o  a c t i v e  d u t y  o n  c o u r i e r  w o r k  m u ~ t  b e  D ~ l l y  r e p o r t e d  t o  N a t i o n a l
H e a d q u a r t e r s  a n d  w i l l  b e  s u b j e c t  t o  o r d e r s  f r o m  R a t i o n a l  H e a d q u a r t e r s ,

7 .  G A P u n i t s  a t  i o c ~ t i o n s  w h i c h  s e e m  l o g i c a l  c o u r i e r  p o i n t s  m a y  ~ r ~ p a r e
f o r  o p e r a t i o n s  b y  m a k i n g  p r e l i m i n a r y  s u r v e y s  a s  f o l l o w s :

~ .  T         P              - - B y  i n t e r v ' i e W  a n d  j o i n t  c o n f e r e n c e s  w i t h
a g e n c i e ~  a n d  I n d u s t r l e ~  i n  t h e  a r e a ,  a s c e r t a i n  v o l ~ e ,  n a t u r e ,  s m d  d i r c o t l o n ' o f
p o t e n t i a l  t r a f fi c .  ( H o l d  c o n t a c t s  w i t h  a r m e d  s e r v i c e s  t o  a  m i n i m u m  u n d e ~  c o o r d -
i n a t i o n  o f  W i n g  H e a d q u a r t e r s  s o  a ~  n o t  t o  t ~ k e  t o o  m u c h  t i m e  o f  b u s y  o f fi c e r s  o r
t o  m a k e  d u p l l c a t i ~  o r  c o n fl i c t i n g  p r o p o s a l s .  I f  ~ n y  A r m y  o r  N a v y  u n i t  w a n t s  C A P
s e r v i c e ,  i t  c a n  a s k  p e r m i s s i o n  t h r o u g h  o h m / r e e l s  f r o m  t h e  C h i e f  o f  t h e  A r m y  A i r
~o rces ,  who ,  i f  he  approves ,  w i l l  r eques t  the  Na t iona l  Commanger  o f  CAP to  au tho r. s
the  work . )

~ .  ~ _ ~ - - F l y  p r a c t i c e  m i s s i o n s  t o  s u r v e y  p r o b a b l e  t r a f fi c
~ o u t e s .  C o m p i l e  d e t a i l e d  i n f o r m a t i o n  o n  t e r r a i n ,  e m e r g e n c y  ! ~ u d i n g  a r e a s ,  p r e v s J l -
i n g  w e a t h e r  c o n d i t i o n s ,  a n d  a i r p o r t s  o f  d e s t i n a t i o n .

c .  ~ - - S e l 3 c t  s i t e s  f o r  c o u r i e r  s t a t i o n s  a n d  m a k e  p l a n s  f o r
t h e  i m p r o v e m e n t  o f  f a c i l i t i e s  w h e r e  n e c e s s a r y.

~ .  E _ ~ , - - S u r v e y  a v s / l s b l e  p l a n e s  a n d  r e p s / r  f a c i l i t i e s  t ~
b e  s u r e  t h a t  a i r w o r t h y  e q u i p m e n t  w i l l  b e  a v a i l a b l e .

. . . . a .  P P - - - - S e l e c t  p i l o t s ,  i n c l u d i n g  w o m e n ,  b e s t  q u 2 . 1 i fi e d  a n d
a v a i l a b l e  f o r  s e r v i c e .  A p p o i n t  p r o v i s i o n a l  c o u r i e r  o f fi e e r ~ .
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f .  ~ C o n f e r  w i t h  a d j a c e n t  G A P  u n i t s  t o  a s c e r t a i n  t h e i r
t r a f fi c  f a c i l i t i e ~  a n d  r e q u i r e m e n t s  a n d  t o  r e a c h  a g r e e m e n t s  a s  t o  t h e  r e l a y i n g
o f  cons ignments  be tween  un i t s .

~ .  ~ - - W o r k  w i t h  t r a f fi c  c o n t r o l  o f fi c i a l s  t o  s i m p l i f y
the  p rob lem o f  c lea rances .

~ .  ~ ~ e  s u r e  t o  g e t  t h e  b e s t  p o s s i b l e  r ~ v i c e  o n
i n s u r ~ c e ,  t r a f fi c ,  m a i n t e n a n c e ,  a n d  o t h e r  t e c h n i c a l  m a t t e r s .

8 .  C o u r i e r  o p e r a t i o n s  m a y  b e g i n  w h e r e v e r  d e m a n ~  f o r  s e r v i c e  e x i s t s
a n d  s u f fi c i e n t  f u n d s  c ~ n  b e  f o u n d ,  o n  a p p r o v a l  b y  N a t i o n a l  H e a d q u a r t e r s .  I f
s e r v i c e  i s  f o r  w a r  i n d u s t r i e s ,  i t  i s  r e c o m m e n d e d  t h a t  t h e  c o m p a n i e s  p a r t i c i p a t i n g
u n d e r w r i t e  t h e  e n t i r e  c o s t  o f  t h e  c o u r i e r  s t a t i o n s ,  p a y  m o n t h l y  s e r v i c e  f ~ . e e ,
e n d  p r o - r a t e  a d d i t i o n a l  e x p e n s e s  a t  t h e  e n d  o f  e a c h  m o n t h  o n  t h e  b a s i s  o f  t r a f fi c
c a r r i e d  f o r  e a c h  u s e r .  I n  a d d i t i o n  t o  t h e  h o u r l y  r a t e s  p ~ i d  f o r  p l a n e s  i n
fl i g h t  a n d  t h e  p e r  d i e m  p a i d  t o  e a c h  p i l o t  w h e n  o n  d u t y,  t h e r e  w i l l  b e  o v e r h e a d
i t c m s  f o r  s e c r e t a r i a l  a s s i s t a n c e ,  t a l e p h o n e ,  o f fi c e  s u p p l i e s ,  a n d  m i s c o l l s n ~ o u s .
The  accumu la t ion  o f  an  opers  t i ng  fund  i s  recommended .  P r i vs . to  con t r i bu t ions  may
be accepted by Wings,  Groups,  and Squadrons.

9 .  A  t y p i c a l  c o u r i e r  s t a t i o n  w i l l  b e  s t a f f e d  b y  a  D i s p a t c h i n g  0 f fi c e r ~
o the r  o ffice rs  where  needed- - the  leas t  number  cons is ten t  w i th  sound  management ;  :
a  c l e r i c a l  a s s i s t a n t ,  i f  n e e d e d ;  a n d  s u f fi c i e n t  p i l o t s  t o  c a r r y  t h e  t r a f fi c .
O f fi c e r s  w i l l  b e  p i l o t s  w h o  w i l l  fl y  o n  c o u r i e r  m i s s i o n s  t o  t h e  e x t e n t  t h a t
o p e r a t i n g  c o n d i t i o n s  p e r m i t .  I t  i s  i n d i c a t e d  t h a t  o n e  p l ~ s  s h o u l d  b e  s t a n d i n g
b y  f o r  e a c h  t w o  p l ~ n e s  i n  s e r v i c e .  I t  m s ~  p r o v e  b e s t  t o  u s e  a c t i v e  d u t y  v o l u n We z
s e r v i n g  ~ 0  d a y s  o r  m o r e  t o  g e t  a  s t a t i o n  s t a r t e d .  B u t  n s  t r a f fi c  d e v e l o p s ,  a l l
t h e  m e m b e r s  i n  t h e  a r e a  w h o  a r e  q u a l i fi e d  t o  fl y  s h o u l d  b e  g i v e n  a n  o p p o r t u n i t y
t o  s e r v e  i n  r o t a t i o n .  C a u t i o n  m u s t  b e  e x e r c i s e d  i n  a s s i g n i n g  o n l y  t h e  p i l o t s
o f  p r o v e n  c o m p e t a n c e  a n d  r e l i a b i l i t y.

l O .  D e t a i l s  w i l l  b e  w o r k e d  o u t  a s  t h e  p r o g r a m  d e v e l o p s .  I t  i s  i m p o r t a n
t h a t  N a t i o n a l  H e a d q u a r t e r s  b e  k e p t  c u r r e n t l y  i n f o r m e d  o n  a l l  c o u r i e r  p l a n s  s o
t h a t  i n f o r m a t i o n  c a n  b e  p o o l e d  a n d  a r r a n g e m e n t s  f o r  t i e - i n s  b e t w e e n  s t o  t i o n s  m a y
be  coord ina ted .

By d~rection of National Commander J0~U~SON:

KEnDaLL K, HOYT
Capta in ,  A rmy  A i r  Fo rces
I n t e l l i g e n c e  O f fi c e r
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